BLUEBIRDS NEWSLETTER

BAROMETRE IA — JUILLET 2026

27 signaux clés pour les dirigeants et investisseurs

Thématique

Fait marquant & contexte

Ce qui change concrétement

Source & Date

Modeéles &
Recherche

Big Tech US

OpenAl GPT-5 et GPT-5.5 (Déploiement)

Aprés les annonces de mai, OpenAl accélere le déploiement de ses
fonctionnalités avancées de raisonnement autonome multimodales pour
faire face a la concurrence estivale.

Llama 5 405B Meta (Open Source)

Meta confirme la suprématie de son modéle open source qui continue
d'intégrer les architectures des startups européennes cherchant a éviter
les abonnements SaaS américains.

DeepSeek V4 Open Weight

L'écosystéme open-weight chinois confirme sa percée avec des colts
de calcul trés inférieurs, réduisant de maniere drastique le gap
technologique historique avec les USA.

Claude Opus 4.8 & Sonnet 4.6 (Anthropic)

Anthropic pousse ses mises a jour axées sur le traitement sécurisé des
documents longs et le raisonnement logique poussé en environnement
d'entreprise.

Google /0 post-event : Gemini 3.5 Pro & Live Translate

Intégration opérationnelle de Live Translate en francais au sein de
I'écosystéme Google Workspace, devenant le cas d'usage prioritaire en
Europe.
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Les gains de productivité se matérialisent sur les premiers
cas d'usage complexes en entreprise (R&D, finance).

Alternative performante et gratuite pour I'hébergement cloud
local. Accés démocratisé sans dépendance exclusive aux
API OpenAl.

Changement des équilibres économiques de l'industrie. Les
codts d'intégration baissent pour les applications a fort
volume.

Positionnement confirmé comme l'alternative enterprise la
plus fiable sur les secteurs réglementés (juridique,
compliance, médical).

L'IA conversationnelle est intégrée nativement dans les flux
quotidiens des entreprises utilisant la suite Google. Impact
immédiat.

OpenAl
Juillet 2026

Meta/Llama
Juillet 2026

DeepSeek / HFE
Juillet 2026

Anthropic
Juillet 2026

Google I/0
Juillet 2026
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Big Tech Europe

10

11

12

Microsoft Build extensions : Agentic Al & Copilot

Généralisation des agents autonomes multi-applications au sein de
Microsoft 365. L'IA exécute désormais des chaines complexes sans
intervention.

Apple iOS 27 : Ouverture confirmée aux moteurs tiers

Suite aux annonces de la WWDC, Apple valide l'intégration des modeles

Mistral et Claude pour alimenter nativement les fonctions iOS sur le
marché européen.

Meta : Pivot vers les infrastructures d'El Paso

Accélération des investissements d'infrastructures physiques (data
center a $10 Md+) parallélement aux restructurations de postes non-
techniques.

OVHcloud : Déploiement post-VivaTech

Mise en production des LLM souverains d'OVHcloud hébergés en
France. Concurrence directe sur I'nébergement conforme RGPD et Al
Act.

Cohere (Canada) / Aleph Alpha (Allemagne)

La création du géant transatlantique basé a Berlin bouscule la
concurrence et s'attaque directement aux contrats enterprise d'Europe
Centrale.

SAP, Siemens, ASML : Pression sur la compétitivité

Suivi de la tribune réclamant un "Plan Marshall numérique" européen
pour I'lA face au risque d'accélération du décrochage industriel.

Mistral Al x Airbus & BMW (Déploiement)

Mise en ceuvre concréte des partenariats industriels de Mistral axés sur
la maintenance prédictive et les systémes de mobilité autonome.
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Configuration profonde des processus métiers. Les
départements RH, support et comptabilité automatisent leurs
taches répétitives.

Acces direct a 1,2 milliard d'utilisateurs. Opportunité
stratégique majeure pour I'écosystéme européen de
s'imposer sur le mobile.

Réévaluation radicale du ratio humains/machines chez les
GAFAM pour prioriser la puissance de calcul brute.

Les entreprises francaises disposent d'un cloud + modéle
100% européen, diminuant la dépendance stratégique vis-a-
vis des USA.

Consolidation du marché souverain en Europe. Mistral fait
face a un bloc concurrentiel structuré pour le segment B2B
étatique.

Intensification de la pression sur la Commission européenne
pour subventionner massivement le calcul souverain.

Validation forte du modéle économique B2B de Mistral au
cceur des fleurons industriels européens traditionnels.

Microsoft
Juillet 2026

Bloomberg
Juillet 2026

Reuters
Juillet 2026

Presse-Citron
Juillet 2026

BetaKit
Juillet 2026

Morningstar
Juillet 2026

Tech-Insider
Juillet 2026
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Startups & 13

Financement

14

15

16

Réglementation 17

18

19

20

OpenAl : Levée de fonds historique de $122 Md

Consolidation du tour de table massif avec les consortiums du Moyen-
Orient, portant la valorisation a $852 milliards.

Anthropic : Series H a $65 Md

Amazon et Google maintiennent leur soutien massif, propulsant le rival
d'OpenAl a des niveaux financiers proches du trillion de dollars.

Mistral Al : Cloture de la valorisation cible

La licorne francaise finalise les discussions autour de sa valorisation
cible a 20 milliards d'euros pour conserver son rang de leader
continental.

VC IA : Domination structurelle américaine

Les rapports confirment que 88% du capital-risque mondial dédié a I'lA
reste capté par les USA. L'Europe se maintient sous la barre des 5%.

EU Al Act & Digital Omnibus

La Commission européenne valide le calendrier opérationnel de
conformité regroupant Al Act, Data Act et DSA dans un cadre unifié.

Executive Order US "Al Innovation & Security"

Le décret américain produit ses premiers effets restrictifs sur le contréle
des exportations technologiques vers les pays tiers.

Anthropic : Modéles Fable 5 et Mythos 5 restreints

Mise en application de la directive du Département du Commerce
restreignant I'accés aux modeles d'élite pour les entreprises hors-USA.

OpenAl GPT-5.6 "Sol" sous restriction

Le modéle ultra-performant d'OpenAl reste accessible en priorité
exclusive aux partenaires américains agréés par I'administration.
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Les multiples de valorisation redéfinissent I'ensemble des
benchmarks du capital-risque mondial de la tech.

Guerre intense pour le contrdle des ressources critiques :
achat de clusters de GPU, données d'entrainement et
talents de premier rang.

Changement d'échelle pour Mistral qui gagne la crédibilité
nécessaire pour remporter les grands appels d'offres publics
internationaux.

Le déséquilibre financier s'accentue. LEurope doit
massivement miser sur son efficience technologique pour
rester dans la course.

Les entreprises disposent d'une visibilité claire. Lenjeu est
de transformer cette conformité en gage de confiance
commerciale.

L'IA de pointe devient officiellement un instrument de
politique étrangére. Risque souverain pour les entreprises
dépendant du sol US.

Prise de conscience brutale des entreprises européennes
sur la fragilité de leur dépendance technique aux modeéles
fermés américains.

Le protectionnisme algorithmique américain s'intensifie,
accélérant le besoin d'indépendance technologique en
Europe.

Crunchbase
Juillet 2026

Bloomberg
Juillet 2026

Maddyness
Juillet 2026

PitchBook
Juillet 2026

Commission EU
Juillet 2026

White House
Juillet 2026

Usine Digitale
Juillet 2026

TechCrunch
Juillet 2026
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Usages & Impacts

Dirigeants IA
France

21

22

23

25

26

27

OpenAl : Evolution des CGU et Opt-out

Application des nouvelles politiques de confidentialité utilisant les
données par défaut pour I'entrainement. La désactivation reste
complexe.

Altman & Huang : Discours modéré sur I'emploi

Les deux dirigeants nuancent les prophéties d'apocalypse sur le marché
du travail, privilégiant une transformation progressive des roles.

Projections explosives du marché de I'Agentic Al

Les analyses confirment la trajectoire de croissance massive des agents
autonomes, prévus pour atteindre prés de $200 Md a horizon 2034.

Steve Jarrett (ex-Orange) chez Anthropic Paris

Le recrutement du Chief Al Officer d'Orange par Anthropic pour piloter
I'expansion européenne matérialise l'implantation physique du géant a
Paris.

Arthur Mensch (Mistral Al) a I'Assemblée Nationale

L'audition devant la commission sur la souveraineté numérique pousse
le débat sur le financement public et la préférence européenne.

Octave Klaba : Transformation IA d'OVHcloud

Mise en place opérationnelle du plan d'investissement de 500M€ pour
basculer les infrastructures vers un modéle purement "full Al company".

Brain drain IA : Fuite des talents au S1 2026

Les analyses de milieu d'année confirment le départ de plusieurs
experts de pointe frangais vers les GAFAM américains en raison des
écarts salariaux.
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Les DSI et DPO renforcent les pare-feux et les audits
internes pour empécher les fuites de données d'entreprise
critiques.

Les directions RH basculent leurs budgets vers I'upskilling et
I'accompagnement au changement plutét que la réduction
d'effectifs.

La mise en place de structures agentiques devient le
principal levier de différenciation concurrentielle pour les
entreprises.

Attractivité confirmée du hub parisien capable d'attirer des

profils clés & la croisée des télécoms et des grands modeles.

L'IA s'impose comme une priorité politique stratégique au
plus haut niveau de I'appareil |égislatif francais.

OVHcloud s'installe comme l'infrastructure souveraine de
référence pour le calcul intensif en Europe.

Le différentiel de rémunération demeure un défi structurel de
premier plan pour maintenir la souveraineté scientifique de
la France.

Privacy Watch
Juillet 2026

Euronews
Juillet 2026

Crescendo Al
Juillet 2026

JdNet
Juillet 2026

Assemblée Nat.
Juillet 2026

OVHcloud
Juillet 2026

Aura Ecologie
Juillet 2026
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